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PREAMBULO

La Federacion del Habitat de Espafia (FHAE) representa y defiende los intereses empresariales
de sus miembros asociados ante los poderes publicos y la sociedad en general. La organizacion
es de caracter nacional, federativo y heterogéneo por la multiplicidad de sectores industriales
representados.

En mayo de 2020 la Federacidn aprobd sus actuales Estatutos y Reglamento de Régimen Interior
decidiendo, al mismo tiempo, dotarse del presente Cédigo Etico y de Buen Gobierno para regir
en adelante su funcionamiento. Los tres documentos mencionados establecen la gobernanza de
la Federacion del Habitat de Espaia. El gobierno corporativo de la Federacién abarca el conjunto
de las relaciones entre sus Equipos Ejecutivos, su Junta Directiva y su Asamblea General y otros
grupos de interés. A su vez, proporciona la estructura mediante la que se fijan los objetivos de
la Federacién, se determinan los medios necesarios para alcanzarlos y, finalmente, se supervisa
su desempefio.

La gobernanza se refiere, por lo tanto, al conjunto de principios y normas que vienen a regular
el disefio, la integracion y el funcionamiento de los drganos de gobierno federativo, y también
de sus relaciones con las partes interesadas para, de este modo, ejercer con éxito sus fines, o lo
que es lo mismo, su misién, propdsito y objetivos.

Este Codigo es el resultado de las reflexiones desarrolladas por la Comisidn Ejecutiva, la Junta
Directiva y la Asamblea General de la Federacién, para alcanzar una posicién de liderazgo entre
el conjunto de la Industria Espafiola del Habitat con impacto nacional, defendiendo los intereses
comunes de la Industria, promoviendo su imagen reputacional internacional y contribuyendo a
generar el marco sectorial éptimo para el desempefio empresarial.

Por ultimo, la Federacidon asume en este Cddigo, los principios éticos, objetivos modernizadores
y procedimientos funcionales derivados de otros cédigos precursores, con la intencion de que
su incorporacién a su cultura organizativa redunde en la eficiencia y eficacia de su gobernanza
y, por ende, en sus fines. El Cédigo Etico y de Buen Gobierno debe, pues, contribuir tanto a su
mejor funcionamiento interno como a un mayor rigor, enfoque y transparencia en sus relaciones
externas.

OBJETIVO DEL CODIGO

El presente Codigo establece los valores de referencia que deben regir el comportamiento, las
funciones y la actuacién de los miembros de la Federacidn y sus drganos de gobierno con el fin
de alcanzar los objetivos expuestos en su propésito, en cdmo alcanzarla a través de su misidon y
en sus lineas, politicas y principios estratégicos. La misidn y el propdsito de la Federacién fueron
aprobadas por Junta Directiva de 29 de julio de 2021 en los términos siguientes:

La Federacion Habitat de Espafa se constituye como organizacidén paraguas para coordinar las
acciones de las organizaciones empresariales que forman parte de ella, dirigidas a influir sobre
las administraciones publicas autondmicas, espafiola y europea, en sus decisiones de caracter
social, politico, econdmico, tecnolégico y medioambiental, para que éstas sean favorables al
desarrollo sostenible de la Industria Espafiola del Habitat, de sus empresas, equipos humanaos,
clientes, proveedores y colaboradores, asi como del resto de sus grupos de interés estratégico.
Y, para ello, agrupa a organizaciones empresariales con intereses comunes a las que, a su vez,
reline como espacio de colaboracion intersectorial para reforzar su presente y como foro de
reflexion estratégica para su devenir futuro.



El propésito ultimo de la Federacién Habitat de Espana es lograr que la Industria Espafiola del
Habitat alcance, refuerce y mantenga una posicién de liderazgo respecto de sus competidores
internacionales basada, no sélo en los procesos empresariales de innovacién y de adaptacién a
los cambios en sus activos, recursos y competencias, tangibles e intangibles, sino también a
través de una misma imagen reputacional

El Cédigo Etico y de Buen Gobierno se configura como punto de partida y afecta al conjunto de
la actividad federativa que, con un caracter general, debe basarse en los valores fundamentales
de la ética empresarial como la honestidad, colaboracidn, transparencia y responsabilidad. Y, a
su vez, sus actuaciones deben estar sujetas a unos elevados niveles de comportamiento ético.

Y, a su vez, responde a las nuevas necesidades de prevencidn legal establecidas en el dmbito de
la responsabilidad legal de las personas juridicas. Por ello, este Codigo Etico y de Buen Gobierno
recoge el compromiso de la Federacién Habitat de Espafia con los principios de diligencia debida
para la prevencion y deteccidn de ilicitos civiles y penales en todos los ambitos de actuacién.

El Cédigo Etico y de Buen Gobierno es un elemento clave de la politica de control interno de Ia
Federacién Habitat de Espafia, con el fin de garantizar que todas sus actividades se desarrollan
con integridad, asi como también, la supervisién necesaria para el cumplimiento de ese objetivo.
Al tiempo que busca hacerlo extensivo también a sus colaboradores.

Y, para ello, las actuaciones federativas, de todos sus miembros y de sus érganos de gobierno,
no sélo deberan respetar en todo momento la Legislacidn que les sea de aplicacion, sino también
las normas especificas contenidas en la Ley, sus Estatutos, su Reglamento de Régimen Interiory
este Codigo Etico y de Buen Gobierno.

La Federacidon asume ademas el compromiso de difundir sus Estatutos, Reglamento de Régimen
Interior y el presente Cédigo Etico y de Buen Gobierno en su WEB corporativa.

AMBITO DE APLICACION

El presente Codigo Etico y de Buen Gobierno tiene como dmbito de aplicacién a la Federacién
del Hébitat de Espafia y, en particular, a sus Miembros y a sus Organos de Gobierno y de Gestién.
Y, por extensidn, a cualquier directivo, empleado o colaborador externo. Todos los miembros se
comprometen a mantener entre ellos, y con la Federacidn, otras Organizaciones empresariales,
las Administraciones Publicas, los Agentes Sociales y, en general, con la sociedad en su conjunto,
unas relaciones basadas en la buena fe, el respeto, la integridad, la colaboracién y, en general,
en la ética empresarial.

Todos los Miembros de la Federacién, los vocales y cargos de sus Organos de Gobierno y los
ejecutivos de sus Organos de Gestidn, asi como sus colaboradores externos, son responsables
de conocer las leyes, normas y reglamentos relevantes para el ejercicio de sus funciones.

Es también obligacion de todos ellos respetar las obligaciones y los compromisos asumidos por

los Organos de Gobierno de la Federacién en sus relaciones con terceros.

Y es, en el marco descrito, en el que se definen las normas siguientes:



CAPITULO I: PRINCIPIOS DE ACTUACION

El funcionamiento, intervencion y actividades de la Federacion atenderdn al siguiente conjunto
de principios de actuacion:

1. Colaboracion institucional con grupos de interés

La independencia de actuacién respecto de los grupos de interés de la Industria del Habitat
y, entre ellos, de los poderes publicos y demds agentes econdmicos y sociales, es compatible
con una adecuada colaboracién institucional. Los fines perseguidos por la Federacién deben
alcanzarse desde el respeto debido a los intereses legitimos de sus interlocutores.

2. Defensa de los intereses empresariales

Consecuentemente con sus fines, los érganos de gobierno de la Federacion priorizaran la
representacion y defensa de los intereses comunes de sus miembros asociados, frente a los
gue puedan considerarse bien sectoriales o exclusivamente individuales. Ningin miembro
asociado, o grupo de asociados, deberd recibir un trato privilegiado en relacién con los
demas integrantes de la organizacion.

3. Contribucién a la sociedad
Las actividades de la Federacion se dirigen al conjunto del territorio espafiol entendiendo
gue sus aportaciones deben contribuir al bienestar, desarrollo y prosperidad de la sociedad
en su conjunto, y en linea con los principios actuales de responsabilidad social corporativa y
de la ética empresarial.

4. Liderazgo institucional
La Federacién actuara con voluntad de liderazgo en el desempefio de sus actividades de
interlocucidn institucional en defensa de los intereses empresariales de sus miembros. Y,
para ello, ejercera sus funciones con el maximo rigor, consenso, oportunidad y transparencia
posibles en cada momento.

5. Transparencia en la gestion

Los drganos de gobierno de la Federacién daran cuenta periddicamente de sus objetivos,
estrategias y actuaciones entre sus miembros asociados y la sociedad en general.

6. Comunicacion institucional extensiva
A tal efecto, la Federacién mantendra una estrategia de comunicacion tanto interna como
externa basada en criterios de rigor, claridad y veracidad. Puesto que sélo, a través de estos
tres principios, pueden mantenerse relaciones de confianza en el largo plazo con sus grupos
de interés.

7. Subsidiariedad con los fines de las organizaciones miembro

La Federacidn actuard siempre bajo el principio de subsidiaridad evitando las duplicidades y
solapamientos con los fines establecidos por sus organizaciones miembro.

8. Coordinacion de las actuaciones con las organizaciones miembro



10.

11.

12.

13.

La Federacién encauzara las sinergias resultantes de sus miembros, evitando duplicidades y
estableciendo redes de actuacién en torno a objetivos comunes que garanticen una mayor
y mejor eficacia en el servicio a la Industria Espafiola del Habitat.

Corresponsabilidad de las organizaciones miembro con los fines comunes

Las organizaciones miembros de la Federacidon asumen la responsabilidad compartida en la
persecucion de los fines federativos, asi como también, la obligacién de trasladar a sus
correspondientes érganos de gobierno las problematicas comunes de la Industria para, de
ese modo, contribuir a la correcta defensa de los intereses generales.

CAPITULO II: VALORES Y BUENAS PRACTICAS
Naturaleza y fines

La Federacién es una organizacion empresarial de cardcter federativo que representa a la
Industria Espafiola del Habitat estructurada alrededor de las siguientes cuatro categorias
genéricas de productos: espacio griferia, cocina y bano; iluminacién, domética y afines;
muebles y textiles para el hogar; y mobiliario técnico para oficinas, establecimientos y otras
colectividades. Sus fines se reflejan en sus Estatutos. La Federacién defiende los intereses
empresariales comunes de sus asociados ante los poderes publicos y la sociedad en general.

Ausencia de animo de lucro

La Federacién es una asociacién sin animo de lucro. Por lo que sus presupuestos atenderan
a esta naturaleza sin que eso suponga no contar con el remanente apropiado para su propio
funcionamiento. La Federacién no repartira ningun beneficio entre sus miembros asociados,
ni siquiera en caso de disolucidn, destinando, de acuerdo a lo establecido por sus Estatutos
y la legislacion vigente, los bienes y derechos resultantes de la liquidacion a entidades no
lucrativas privadas para la realizacién de actividades que respondan al cumplimiento de los
fines estatutarios de la Federacién o, en su defecto, a finalidades andloga, quedando por
tanto afectados sus bienes, incluso en el supuesto de extincidn, a la consecucion de tales
fines.

Publicidad de la actuacién de la FHdE

Los fines, actividades y destinatarios de las actuaciones federativas seran dados a conocer a
la sociedad en general, por los medios que se encuentren a su alcance. La Federacion hara
publicos sus Estatutos, Reglamento de Régimen Interior y el presente Cédigo Eticoy de Buen
Gobierno, asi como la composicién de sus érganos de gobierno y de gestion. La Comisién de
Régimen Interior reflejada en los Estatutos velara por el cumplimiento adecuado de estos
principios.

Planificacién y seguimiento de la actividad

Los érganos de gobierno de la Federacion propiciaran su estabilidad con visidn estratégica a
largo plazo y fomentardn la colaboracién entre sus miembros asociados y con otros grupos
de interés. Los 6rganos de gobierno elaboraran los planes que orienten su actividad para el
logro de sus objetivos en colaboracidn con los érganos de gestién. La Comision de Estrategia,
Planificacién y Seguimiento reflejada en sus Estatutos velara por la definicion estratégica, su



planificacién ejecutiva y cumplimiento que, en todo caso, debera siempre enmarcarse en
sus fines.

14. Rendicién de cuentas y transparencia

La Federacion pondrd a la disposicion de sus miembros asociados, tanto sus cuentas anuales
como su memoria de actividades, asi como cualquier otra informacidn relevante referida a
su actividad, a través de sus canales propios de comunicacion. El cumplimiento adecuado
de estos principios serd responsabilidad de la Comisidon de Régimen Interior reflejada en sus
Estatutos.

15. Optimizacion de los recursos
La Federacién administrara sus recursos de forma eficiente, optimizando su aplicacién, y
adoptando las medidas de control de gestién necesarias para ello. En la medida de lo posible
sus actuaciones atenderan a los principios de transparencia, concurrencia y objetividad. El
cumplimiento adecuado de este principio serd responsabilidad de la Comisién de Estrategia,
Planificacién y Seguimiento reflejada en sus Estatutos.

16. Responsabilidad social

En la medida de lo posible los érganos de gobierno y de gestion de la Federacion atenderdn
al principio de diversidad (en, al menos, edad, género y competencias de sus miembros). La
no discriminacion y la igualdad de oportunidades seran principios de todas sus actuaciones.
Y, a su vez, tendra entre sus actuaciones preferentes la divulgacién de los principios ESG (es
decir, medioambientales, gobernanza y sociales) entre las empresas representadas.

CAPITULO IIl: MIEMBROS DE LA FHdE
17. Miembros

Las organizaciones empresariales, agrupaciones de empresas vy, finalmente, las empresas,
entidades o profesionales relevantes o de reconocido prestigio de la Industria pueden optar
a ser miembros de pleno derecho, miembros asociados o miembros asesores, en beneficio
del interés general y comun, y en el marco de los fines de la Federacién.

Los miembros de la Federacidn constituyen su razén de sery el pilar econédmico de ésta. Por
lo que su Junta Directiva trabajara para ampliar y, en su caso, mantener su base asociativa
a través de los instrumentos oportunos, medidas activas y defensa de sus intereses.

Es responsabilidad de la Junta Directiva garantizar los derechos y hacer cumplir los deberes
de los miembros de la Federacién.

Seccion Primera: Miembros de Pleno Derecho
18. Organizaciones

Pueden ser miembros de pleno derecho de la Federacién, con las condiciones establecidas
en sus Estatutos, y siempre que el dmbito territorial coincida con el del Estado Espafiol, o su
domicilio social o de cualquiera de sus sucursales se halle en el mismo, las organizaciones
empresariales nacionales y autondmicas significativas, y de caracter sectorial o subsectorial,
que integren principalmente a empresas de la Industria Espafola del Habitat.
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Forman actualmente parte de la Federacion como miembros de pleno derecho las siguientes
organizaciones:

e Espacio griferia, cocina y bafio: AMC, AGRIVAL y AGRUBANO

e lluminacidn, domética y afines: FEDAI-DEC

e Muebles y textiles para el hogar: AEIMA-(FEVAMA+AREMA) y HTFS-ATEVAL

e Muebles técnicos para oficinas, establecimientos y otras colectividades: FAMO

Las nuevas organizaciones empresariales que deseen formar parte de la Federacion deberdn
ser invitadas previamente por el Presidente de la Federacion que, para ello, solicitard el visto
bueno de la Junta Directiva. La recepcién formal de la solicitud de incorporacidn, asi como
los tramites necesarios para para su aprobacién, se enuncian en los Estatutos.

Agrupaciones de Empresas

Pueden ser miembros de pleno derecho de la Federacién, con las condiciones establecidas
en sus Estatutos, y siempre que el ambito territorial coincida con el del Estado Espafiol, o su
domicilio social o de cualquiera de sus sucursales se halle en el mismo, las Agrupaciones de
Empresas asociadas en razén de una misma actividad, de un mismo admbito, o por cualquier
otro motivo asociativo dentro del marco de la Industria Espafiola del Habitat que no solapen
los @mbitos de las organizaciones empresariales evitando conflictos de interés.

Estas agrupaciones de empresas deberan ser invitadas previamente por el Presidente de Ia
Federacién que, para ello, solicitard el visto bueno de la Junta Directiva. La recepcion formal
de la solicitud de incorporacion, asi como los tramites necesarios para para su aprobacion,
se enuncian en los Estatutos.

Cada agrupacidon de empresas asociada tendrd un mdaximo de un representante en la
Asamblea General de forma independiente a su cuota. El nUimero mdaximo de votos en la
Asamblea General de estas agrupaciones de empresas mas empresas no podra sobrepasar
el 30% de los totales.

Empresas Directamente Asociadas

Pueden ser miembros de pleno derecho de la Federacidn las Empresas de esta Industria, con
las condiciones establecidas en sus Estatutos, y siempre que el ambito territorial coincida
con el del Estado Espafol, o su domicilio social o de cualquiera de sus sucursales se halle en
el mismo, que estando asociadas a cualquiera de las organizaciones miembro de pleno
derecho, o por razén de ser Unicas o en nimero restringido, o por no existir asociacion
constituida en su sector de actividad, o que por otras razones similares no formaran parte
todavia de una de éstas, deseen prestar una especial contribucion y apoyo al cumplimiento
de los fines de la Federacion y, en especial, a su visidn estratégica.

Estas empresas deberan ser invitadas previamente por el Presidente de la Federacidn que,
a su vez, solicitard para ello el visto bueno de la Junta Directiva. La recepcidn formal de la
solicitud de incorporacidn, asi como los trdmites necesarios para su aprobacién, se enuncian
en los Estatutos.
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La Federacion procurard que estas empresas asociadas directamente reflejen la diversidad
de sus sectores representados, para que la visidn estratégica aportada se corresponda con
el interés general y comun de la Industria, sin sesgos particulares.

Cada empresa directamente asociada tendra un representante en la Asamblea General de
forma independiente a su cuota. El nimero maximo de votos en la Asamblea General de
estas empresas mads agrupaciones de empresas no podrd sobrepasar el 30% de los totales.

Derechos y deberes

Los derechos de los Miembros de Pleno Derecho de la Federacidn en las materias generales
de asesoramiento, informacidn y reunién, asi como las especificas asociadas a los érganos
de gobierno, en materias de decisidn, intervencidn, eleccidon y censura, y representacion, se
recogen en los Estatutos, Reglamento de Régimen Interior y, en su caso, en este Cédigo.

Los deberes de los Miembros de Pleno Derecho de la Federacién en las materias generales
de informacion, colaboracién activa, acatamiento normativo y prestaciones econdémicas, asi
como las especificas asociadas a los érganos de gobierno, en las materias de participacion,
desempeiio organico y cumplimiento de los acuerdos adoptados, vienen establecidos en los
Estatutos, Reglamento de Régimen Interior y, en su caso, en este Cddigo.

Todas las Organizaciones Miembro de Pleno Derecho contribuiran con la misma aportacion
econdmica al sostenimiento de la Federacién. Mientras que las aportaciones que realicen
las Agrupaciones de Empresas y Empresas Directamente Asociadas se estableceran en base
a sus fines, naturaleza y capacidad econdmica.

Seccidn Segunda: Los Miembros Asociados

22.

Miembros asociados

Pueden ser Miembros asociados de la Federacidén con las condiciones establecidas en sus
Estatutos, y siempre que el ambito territorial coincida con el del Estado Espafiol, o su
domicilio social o de cualquiera de sus sucursales se halle en el mismo, las empresas,
agrupaciones de empresas, centros tecnolégicos y de investigacion u otras entidades que,
desarrollando total o parcialmente su actividad econdmica en el ambito de la Federacidn,
deseen prestar una especial colaboracidn a sus fines de la Federacion y, en particular, a su
visidn estratégica.

Forman actualmente parte de la Federacidon en calidad de miembros asociados las siguientes
organizaciones:

e Espacio griferia, cocina y bafio: ASEBAN (FEBAN)

e |luminacidn, domdtica y afines:

e Mueblesy textiles para el hogar:

e Muebles técnicos para oficinas, establecimientos y otras colectividades:

Las empresas, agrupaciones de empresas, centros tecnolégicos y de investigacion u otras
entidades que, cumpliendo con todos los requisitos establecidos, deseen formar parte como
miembros asociados de la Federacion, deberan solicitarlo al Presidente de la Federacion
que, a su vez, recabara el visto bueno para ello de la Junta Directiva. La recepcion formal de
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la solicitud de incorporacion, asi como los trdmites necesarios para su aprobacion por Junta
Directiva, estan reflejados en los Estatutos.

La Federacidn procurara que sus miembros asociados reflejen la diversidad de sus sectores
representados, para que la visién estratégica aportada se corresponda con el interés general
y comun de la Industria, sin sesgos particulares.

La extension y modalidades de la colaboracion de cada uno de los Miembros asociados
podrdn ser reguladas por el acuerdo de admisidn de la Junta Directiva.

Derechos y deberes

Los derechos de los Miembros Asociados a la Federacidon en las materias generales de
asesoramiento, informacidn y reunién se recogen en los Estatutos, Reglamento de Régimen
Interior y, en su caso, en este Cédigo.

Los deberes de los Miembros Asociados a la Federacion en las materias generales de
informacidn, colaboracién activa, acatamiento normativo y prestaciones econdémicas vienen
establecidos en los Estatutos, Reglamento de Régimen Interior y, en su caso, en este Cadigo.

Cualquier contribucién econémica para el sostenimiento de la Federacion que realicen los
Miembros Asociados se establecera en base a sus fines, naturaleza y capacidad econémica.

Seccion Tercera: Los Miembros Asesores

24.

25.

26.

Miembros asesores

Pueden ser Miembros Asesores de la Federacion los profesionales de reconocido prestigio
que, por légicos criterios de oportunidad, experiencia previa o conocimientos especificos, y
a propuesta del Presidente, acuerde la Junta Directiva.

Derechos y deberes
Los derechos de los Miembros Asesores de la Federacién en las materias generales de
asesoramiento, informacidn y reunién se recogen en los Estatutos, Reglamento de Régimen
Interiory, en su caso, en este Cédigo.
Los deberes de los Miembros Asesores de la Federacién en las materias generales de
informacidn, colaboraciéon activa y acatamiento normativo vienen establecidos en los
Estatutos, Reglamento de Régimen Interior y, en su caso, en este Cddigo.
Los Miembros Asesores de la Federacidén no tendran el deber de realizar ninguna prestacion
econdmica para su sostenimiento, asi como tampoco derecho a percibir retribucién alguna
por sus funciones.

CAPITULO IV: ORGANOS DE GOBIERNO DE LA FHdE

Concepto y principios de buena gobernanza

La Federacion asume como propios los cinco principios basicos de apertura, participacion,
responsabilidad, coherencia y eficacia para el buen funcionamiento de las organizaciones



27.

empresariales, de sus érganos de gobierno y de gestion. Estos principios, asi como la propia
participacién de sus miembros, se concreta en el presente Cédigo Etico y de Buen Gobierno
qgue amplia y desarrolla la normativa estatutaria.

Estructura y competencias de los érganos de gobierno

Los 6rganos de gobierno de la Federacidn son su Asamblea General y la Junta Directiva. Sus
cargos directivos son la Presidencia, las Vicepresidencias, el Secretario General (electo), el
Tesorero y el resto de los Vocales de su Junta. Son érganos de consulta el Consejo Asesor de
Presidencia. Y, por ultimo, son érganos de control las Comisiones de Régimen Interior y de
Estrategia, Planificacién y Seguimiento, asi como también, otras Comisiones y Consejos que
se constituyan de conformidad con los Estatutos. En este Cddigo el concepto de drganos de
gobierno hace referencia a todos ellos. Su caracter, composicion y competencias son las que
se relacionan a continuacion.

Seccion Primera: De la Asamblea General

28.

29.

Caracter y composicion

La Asamblea General, reunida en Pleno, es el Organo Supremo de Gobierno y decisién de la
Federacién. En su Pleno se integran los representantes de las Organizaciones, Agrupaciones
y Empresas incorporadas como Miembros de pleno derecho de la Federacion.

Competencias

Las competencias, el funcionamiento y las convocatorias de la Asamblea General son las que
establecen los Estatutos.

Seccién Segunda: De la Junta Directiva

30.

31.

Caracter y composicion

La Junta Directiva es el Organo colegiado permanente de actuacién en el gobierno, gestion,
administracién y direccién de la Federacion. La Junta estara compuesta por un maximo de
catorce miembros. Cada una de las Organizaciones miembro de pleno derecho dispondra
de, al menos, un representante. El resto de los vocales de la Junta, con un maximo de cuatro,
seran elegidos a propuesta del Presidente de entre las Agrupaciones y Empresas miembro
de pleno derecho. Se mantendrd siempre esa misma proporcionalidad entre ambos grupos
de vocales electos. Finalmente, y en caso de que se incorpore a la Junta Directiva un vocal
independiente ejecutivo, ésta contara con hasta quince miembros.

La Junta Directiva tendrd un Presidente, un maximo de dos Vicepresidentes, un Secretario
General y un Tesorero cuyas funciones, sistema de eleccidon y competencias se establecen
en los Estatutos, Reglamento de Régimen Interior y este Cédigo Etico y de Buen Gobierno.

Competencias
La Junta Directiva tiene la responsabilidad indelegable de orientar las actividades, controlar

sus resultados y procurar el cumplimiento de los fines de la Federacidon establecidos, tanto
en sus Estatutos, como en los términos establecidos en su propdsito y misién.



La Junta Directiva velard también porque se mantenga una imagen exterior uniforme de la
Federacidny, en particular, porque sus logos sean utilizados por sus miembros de una forma
adecuada y viceversa.

Las atribuciones, el funcionamiento y las convocatorias de la Junta Directiva son las que
establecen los Estatutos. Las decisiones estratégicas que deba adoptar la Junta Directiva se
tomaran bdsicamente por consenso entre sus miembros. Es una obligacion indelegable del
Presidente y, en su defecto, de los Vicepresidentes buscar ese consenso entre el resto de los
miembros de la Junta en sus deliberaciones.

En el marco de sus deberes para con la Federacién los miembros de la Junta Directiva estardn
obligados a informarse y preparar adecuadamente los debates propuestos en el orden del
dia de sus reuniones, asistir regularmente a éstas, desempefiar sus funciones con diligencia
y lealtad bajo el principio de responsabilidad personal y realizar, a su vez, cualquier cometido
especifico que se le encomiende evitando, en todo caso, incurrir en conflicto de interés.

La Junta Directiva podr3, a su vez, a propuesta de su Presidente, delegar poderes y funciones
de representacion, gobierno y gestidon en alguno de los profesionales independientes que
formen parte de la Federacién como Miembro Asesor previo nombramiento y ratificacion
por Asamblea General de su condicién de Vocal independiente en la Junta. Este profesional
asumira, previa aceptacion, dichas funciones en calidad de Vicepresidente Ejecutivo con voz
y voto excepto cuando, por cualquier motivo, puedan concurrir situaciones de conflicto de
interés de las que deberd informar oportunamente.

Seccion Tercera: De la Presidencia

32.

33.

Funcionamiento y eleccién

El Presidente de la Federacidn lo es de la Asamblea General y de cualquier otro Organo
colegiado que se establezca en Estatutos, o que pudiera establecerse en el futuro, y ostenta
su representacion legal. El Presidente preside las sesiones de la Asamblea General, la Junta
Directiva y de cualquier otro érgano de la Federacién, dirigiendo sus debates, y vigilando la
ejecucion de sus acuerdos.

Su eleccidn corresponde efectuarla a la Asamblea General Electoral convocada y constituida
de conformidad con los Estatutos y Reglamento de Régimen Interior. Y su nombramiento y
cese se realizan de conformidad con ambos.

Competencias

Las facultades de la presidencia estan listadas en Estatutos. El Presidente podra delegarlas,
con las limitaciones y en las condiciones que considere oportuno, en sus Vicepresidentes o,
en su defecto, en algun Vocal de la Junta.

El Presidente de la Federacion actuara con la diligencia y lealtad debidas de cualquier Vocal
de la Junta Directiva, y en beneficio del interés general y comun, sin privilegiar a una u otra
organizacion, agrupaciéon o empresa miembros.

Seccidén Cuarta: Del Consejo Asesor de Presidencia

34. Caracter y composicién



35.

36.

37.

El Presidente de la Federacién puede establecer un Consejo Asesor de Presidencia como
organo de consulta en aquellos asuntos que él mismo considere oportuno. Este Consejo
estara constituido, en su caso, por el Presidente, el Secretario General y un maximo de cinco
vocales que podran no ostentar la condicién de Miembros de la Federacién.

Estos Vocales serdn nombrados por la Junta Directiva a propuesta del Presidente de entre
personas de reconocido prestigio en el mundo empresarial y profesional.

Funcionamiento

El Consejo Asesor se reunira cuantas veces asi lo requiera el Presidente, previa convocatoria
con una antelacién de tres dias habiles, pudiendo asistir a la misma, aquellas personas que
el propio Presidente considere oportuno.

Competencias

En blanco

Retribucion

Los Vocales del Consejo Asesor de Presidencia no tendran derecho a ninguna retribucion.

Seccidn Quinta: De las Vicepresidencias

38.

39.

Funcionamiento y eleccién

Los Vicepresidentes asistirdn al Presidente en el ejercicio de sus atribuciones y, de acuerdo
con él, y en caso de delegacién, adoptaran las decisiones que les hayan sido encomendadas.
La Junta Directiva a propuesta del Presidente nombrara un maximo de dos Vicepresidentes
de entre sus Vocales.

Un mismo Vicepresidente no podra presidir por delegacién mas de una Comision de entre
las dos que se consideran permanentes. En el caso de que la presidencia de estas comisiones
se distribuya por delegacién entre un Vicepresidente Electo y uno Ejecutivo, el primero serd
quién ostente la presidencia de la Comisién de Régimen Interior y el segundo la presidencia
de la Comisidn de Estrategia, Planificacién y Seguimiento.

Competencias

Las que les correspondan por delegacion de la presidencia. Los Vicepresidentes de la
Federacién actuaran con la diligencia y lealtad debidas de cualquier Vocal de la Junta
Directiva y, en el marco de sus atribuciones delegadas, en beneficio del interés general y
comun, sin privilegiar a una u otra organizacidn, agrupacién o empresa miembros.

Seccion Sexta: De la Secretaria General — Electa

40.

Funcionamiento y eleccién

Su nombramiento y remocion, a propuesta del Presidente de la Federacién, corresponde a
la Junta Directiva. El Secretario General de la Federacidén atendera a sus fines estatutarios y,
en particular, la direccion del funcionamiento técnico y legal de los 6rganos de gestién de
ésta. El Secretario General electo tendrd voz y voto en los érganos colegiados de gobierno.



41.

El Secretario General electo actuara siempre con la diligencia y lealtad debidas de cualquier
Vocal de la Junta Directiva, y en beneficio del interés general y comun, sin privilegiar a una
u otra organizacién, agrupaciéon o empresa miembros.

Competencias

El Secretario General colaborard con el Presidente asesorandole en aquellas cuestiones para
las que se le requiera, actuard como secretario en las reuniones de los érganos de gobierno
y dara traslado a los miembros de estos érganos de los acuerdos adoptados y, en su caso,
promovera su ejecucién. Sus funciones estardn reflejadas en los Estatutos incluyendo las de
levantamiento de actas, custodia de libros y documentos y expedicidn de certificaciones.

Seccion Séptima: Del Vicepresidente Ejecutivo de la Junta

42.

43.

44,

Del nombramiento

La Federacién podra incorporar en su Junta Directiva a un Vicepresidente Ejecutivo, en caso
de que la Federacién considere de interés contar con los servicios profesionales de un Vocal
independiente, para la promocién y desarrollo ejecutivo de las actuaciones que ésta decida
poner en marcha. De acuerdo con los Estatutos, este profesional debera ser Miembro Asesor
de la Federaciéon de forma previa a su propuesta de designacién. A propuesta del Presidente,
la Junta Directiva podra proponer a este profesional como Vicepresidente Ejecutivo, con voz
y voto, para ser ratificado por la Asamblea General.

Funcionamiento

El Vicepresidente Ejecutivo actuarad como representante de la Federacién, de conformidad
con los acuerdos de la Junta Directiva y las indicaciones del Presidente, reportando a este
ultimo en sus actuaciones. Las funciones y atribuciones ejecutivas especificas se le asignaran
en su correspondiente contrato mercantil de consejero ejecutivo que debera ser aprobado
por dos tercios de la Junta Directiva.

El Vicepresidente Ejecutivo actuard siempre con la diligencia y lealtad debidas de cualquier
Vocal de la Junta Directiva, y en beneficio del interés general y comun, sin privilegiar una u
otra organizacidn, agrupacién o empresas miembros.

Competencias

En su contrato mercantil de consejero ejecutivo quedaran detalladas las competencias que
le sean adscritas que, en todo caso, quedaran limitadas a los tres grupos siguientes:

a) De representacion: apoyando al Presidente en la representacion y en la defensa de los
intereses federativos ante las Administraciones Publicas y otros grupos estratégicos de
interés.

b) De gobierno corporativo: facilitando la gobernanza de la Federacién proponiendo, en su
caso, las oportunas mejoras en los principios, politicas y normas que regulen el disefio,
integracién y funcionamiento de sus drganos de gobierno y de gestidn.

c) De estrategia, planificacion y seguimiento: elevando a la Junta Directiva propuestas de
estudios, recomendaciones y planes para toma de decisiones; impulsando la estrategia,



45.

sus actividades y comunicacidn; coordinando planes, proyectos, actuaciones y servicios
comunesy, en su caso, gestionandolos; y supervisando la administracion de los recursos
en colaboracién del Secretario General y el Tesorero.

Retribucion

En su contrato mercantil de consejero ejecutivo se estableceran las condiciones retributivas
que seran acordes con las funciones encomendadas.

Seccion Octava: Del Tesorero de la Junta

46. Funcionamiento y eleccién

47.

Su nombramiento y remocidn, a propuesta del Presidente de la Federacién, corresponde a
la Junta Directiva. El Tesorero de la Federacion atendera a sus fines estatutarios pudiendo,
en su caso, delegar determinadas funciones de intervencién en los servicios administrativos
de la Federacién.

El Tesorero actuara siempre con la diligencia y lealtad debidas de cualquier Vocal de la Junta
Directiva, y en beneficio del interés general y comun, sin privilegiar una u otra organizacion,
agrupacion o empresas miembros.

Competencias
El Tesorero cuidara de la conservacion de los fondos e intervendra en la documentacion de

cobros y pagos, supervisard la contabilidad, y custodiard los libros y documentos contables
facilitados por los servicios administrativos de la Federacion.

Seccion Novena: De las Comisiones

92A: De la Comisidn de Régimen Interior

48.

Caracter y composicion

La Comision de Régimen Interior es un érgano de consulta de cardcter permanente cuya
mision especifica es la elaboracidn de politicas, criterios o normas en materia de régimen
interior que, una vez aprobadas por los Organos de gobierno de la Federacién, definen su
comportamiento. Forma una parte ineludible de sus obligaciones el cuidado, actualizaciéon
e interpretacion del correspondiente Reglamento de Régimen Interior de la Federacién. Su
organizacidn interna quedara reflejada en su reglamento de funcionamiento que debera ser
aprobado por Junta Directiva.

La presidencia de la Comision es ostentada por el Presidente de la Federacion quien, a su
vez, puede delegar estas atribuciones en uno de los dos Vicepresidentes. A propuesta del
Presidente o, en su caso, del Vicepresidente delegado, la Junta Directiva nombrara al resto
de miembros de esta Comision de entre sus Vocales. El Secretario General formara parte de
esta Comisidn con sus mismas atribuciones.

En la medida de lo posible en la composicidon de esta Comision se tendra en cuenta, en un
primer término, las competencias especificas en esta materia de los candidatos propuestos



y, en segundo término, obedecera al principio de diversidad (en, al menos, edad, géneroy
procedencia organizativa de sus miembros).

49. Competencias

Ademas de las sefialadas en este Cddigo y, especificamente, las de elaboracién de politicas,
criterios o normas en materia de régimen interior, asi como las de supervisidon de rendicidn
de cuentas, publicidad y transparencia de las actuaciones de la Federacién, la Comision de
Régimen Interior elaborard recomendaciones, negociaciones y propuestas sobre cuestiones
de su competencia, siempre de acuerdo con el mandato recibido de los Organos de gobierno
de la Federacion, a los cuales deberd elevar sus informes correspondientes.

92B: De la Comision de Estrategia, Planificacion y Seguimiento
50. Caracter y composicion

La Comisién de Estrategia, Planificacidn y Seguimiento es un érgano de consulta de caracter
permanente cuya misién especifica es la elaboracién de politicas, criterios o normas para la
definicidn de objetivos, planificacidon de actuaciones y seguimiento de actividades que, una
vez aprobadas por los Organos de gobierno de la Federacién, definen su funcionamiento.
Su organizacién interna quedara reflejada en su correspondiente reglamento que debera
ser aprobado por Junta Directiva.

La presidencia de la Comision es ostentada por el Presidente de la Federacion quien, a su
vez, puede delegar estas atribuciones en uno de los dos Vicepresidentes. A propuesta del
Presidente o, en su caso, del Vicepresidente delegado, la Junta Directiva nombrara al resto
de miembros de esta Comisidn de entre sus Vocales. Formara necesariamente parte de esta
Comisidn el Vicepresidente Ejecutivo en el caso de que se produzca este nombramiento. El
Secretario General formara parte de esta Comisidn con sus mismas atribuciones.

En la medida de lo posible en la composicién de esta Comision se tendrd en cuenta, en un
primer término, las competencias especificas en esta materia de los candidatos propuestos
y, en segundo término, obedecera al principio de diversidad (en, al menos, edad, género y
procedencia organizativa de sus miembros).

51. Competencias

Ademas de las sefialadas en este Cddigo y, especificamente, las de elaboracidn de politicas,
criterios o normas para la definicién de objetivos, planificacién de actuaciones y seguimiento
de actividades, asi como las de optimizacion de los recursos disponibles y control de gestion,
la Comisidn de Estrategia, Planificacion y Seguimiento elaborara recomendaciones, realizara
negociaciones y elevara propuestas sobre aquellas cuestiones de su competencia, siempre
de acuerdo con mandato de los Organos de gobierno de la Federacidn, a los cuales debera
informar convenientemente.

92C: De otras Comisiones no permanentes
52. Normas para su caracter, composicidon y competencias
A propuesta del Presidente, la Junta Directiva podra constituir, si lo considerara necesario,

otras comisiones especificas de caracter temporal. Estas Comisiones no podran solapar las
funciones encomendadas en Estatutos y en el presente Cddigo Etico y de Buen Gobierno a



las Comisiones permanentes de Régimen Interior y Estrategia, Planificaciéon y Seguimiento.
La misidn, organizacion interna y horizonte temporal de estas comisiones no permanentes
guedardn expuestas en su correspondiente reglamento de funcionamiento que debera ser
aprobado por Junta Directiva.

La presidencia de la Comisién es ostentada por el Presidente de la Federacion quien, a su
vez, puede delegar estas atribuciones en uno de los dos Vicepresidentes. A propuesta del
Presidente o, en su caso, del Vicepresidente delegado, la Junta Directiva nombrara al resto
de miembros de esta Comisidn de entre sus Vocales. El Secretario General formara parte de
esta Comisién con sus mismas atribuciones.

En la medida de lo posible en la composicidn de esta Comisidn se tendrd en cuenta, en un
primer término, las competencias especificas en las materias de los candidatos propuestos
y, en segundo término, obedecera al principio de diversidad (en, al menos, edad, géneroy
procedencia organizativa de sus miembros).

Secciéon Décima: Normas que regiran los érganos de gobierno

53.

54.

55.

56.

Duracién

La duracion del mandato de los vocales de la Asamblea General vendrd determinada por la
organizacion, agrupacién o empresa a la que represente. La duracion del mandato de los
vocales de la Junta Directiva vendra determinada por el espacio entre elecciones de no cesar
o ser cesado previamente por cualquiera de las razones previstas en Estatutos y Reglamento
de Régimen Interior. La duracion del mandato de los cargos de la Junta Directiva se entiende
coincidente con el periodo para el que haya sido elegido vocal de ésta excepto por cesar o
ser cesado previamente por cualquiera de las razones previstas en Estatutos y Reglamento
de Régimen Interior.

Retribuciones

Ningun miembro de los 6rganos de gobierno, cargos directivos o vocales, tendrd derecho a
retribucidn alguna excepto el Vicepresidente Ejecutivo.

Funcionamiento y coordinacién

Los 6rganos de gobierno actuaran de buena fe en sus relaciones entre ellos y con terceros y
lo hardn de forma acorde con los Estatutos, el Reglamento de Régimen Interior y el presente
Cédigo Etico y de Buen Gobierno.

Derechos y deberes de los integrantes de la Junta Directiva

Los miembros de la Junta Directiva deberan desempefiar sus funciones con arreglo a las
normas y principios establecidos en los Estatutos, el Reglamento de Régimen Interior y este
Cédigo Etico y de Buen Gobierno.

Es también obligacion de cualquier miembro de la Junta investigar cualquier irregularidad
en la gestidn sobre la que pueda tener noticia y vigilar, en todo caso, cualquier situacion de
riesgo en la que pueda incurrir la Federacion.



57.

58.

Cualquier miembro de la Junta podrd instar a que se convoquen reuniones extraordinarias
de los drganos de gobierno o a que se incluyan en el orden del dia de la primera que haya
de celebrarse los asuntos que considere convenientes.

Finalmente es también obligacién de todos los miembros de la Junta Directiva guardar
secreto de los debates y deliberaciones de sus reuniones y de las mantenidas en los érganos
delegados de los que forma parte. Los acuerdos de la Junta Directiva seran publicos excepto
cuando ésta los declare confidenciales por razones justificadas. El portavoz de la Federacién
serd, a todos los efectos, el Presidente o Vicepresidentes en quienes delegue.

Incompatibilidades y conflicto de intereses

Los miembros de la Junta Directiva deberan abstenerse de desarrollar actividades que les
sitien en conflicto permanente con los intereses de la Federacién y, para ello, adoptaran las
medidas necesarias para evitar incurrir en estas situaciones.

Cualquier miembro de la Junta informara de estas situaciones potenciales a la Comisién de
Régimen Interior para su informacidn, evaluaciéon y, en su caso, propuesta de actuacion ala
Junta Directiva.

CAPITULO V: ORGANOS DE GESTION DE LA FHdE

Estructura y competencias de los érganos de gestion

Los érganos de gestion de la Federacidon son su Secretario General (no electo), su Comité
Ejecutivo y su Director Gerente. En el presente Cédigo el concepto drganos de gestidén hace
referencia a todos ellos.

La Federacién se compromete a dotar a estos érganos de los recursos y medios apropiados
para el desarrollo de sus actividades facilitandoles, de ese modo, su labor. Y, por su parte,
los 6rganos de gestidn actuaran de acuerdo con los cinco principios de respeto, integridad,

profesionalidad, confidencialidad y vocacidn de servicio en el marco de sus competencias.

Su cardcter, composicién y competencias se relacionan a continuacion.

Seccion Primera: De la Secretaria General - No Electa

59.

Caracter y funcionamiento

Su nombramiento y remocién, a propuesta del Presidente de la Federacién, corresponde a
la Junta Directiva. El Secretario General de la Federacién atendera a sus fines estatutarios y,
en particular, la direccion del funcionamiento técnico y legal de los 6rganos de gestidn de
ésta. En el caso de que este cargo no se corresponda con un miembro electo de la Junta
Directiva, el Secretario General no electo serd miembro de los érganos colegiados de
gobierno de la Federacién, con voz, pero sin voto. En este caso se considerara personal de
alta direccién de la Federacién.

El Secretario General no electo de la Federacidn actuara siempre con diligencia y lealtad, y
en beneficio del interés general y comun, sin privilegiar una u otra organizacion, agrupacion
0 empresas miembros.



60.

61.

Competencias

El Secretario General colaborard con el Presidente asesorandole en aquellas cuestiones para
las que se le requiera, actuara como secretario en las reuniones de los érganos de gobierno
y dard traslado a los miembros de estos érganos de los acuerdos adoptados y, en su caso,
procederd a su ejecucion. Sus funciones estaran reflejadas en los Estatutos incluyéndolos de
levantamiento de actas, custodia de libros y documentos y expedicién de certificaciones.

Retribucién

El cargo de Secretario General se considerara retribuido cuando ostente, al mismo tiempo,
la condicién de personal de alta direccién de la Federacién.

Seccion Segunda: De la Direccidn Gerencia

62.

63.

64.

Caracter y funcionamiento

Si las circunstancias asi lo requieren, la Junta Directiva podrd contratar un Director Gerente
al servicio de la Federacidn. Este Director Gerente reportara al Presidente, Junta Directiva y
Secretario General. Sus funciones seran detalladas en el momento de su contratacion.

La Comision de Estrategia, Planificacién y Seguimiento serd la encargada de velar porque la
gestidn que lleve a cabo la Gerencia atienda a los fines, objetivos y estrategia aprobados por
los érganos de gobierno de la Federacion.

El Director Gerente de la Federacidn actuara siempre con diligencia y lealtad, y en beneficio
del interés general y comun, sin privilegiar una u otra organizacién, agrupacion o empresas
miembros.

Competencias

Las funciones que le sean encomendadas al Director Gerente le seran convenientemente
detalladas en el momento de su contrataciéon. En todo caso, quedaran limitadas a las labores
de gestidn asociadas a: a) impulsar las actividades y comunicacion federativas; b) gestionar
sus planes, proyectos, actuaciones y servicios comunes y c) supervisar la administracion de
los recursos puestos a su disposicion en colaboracidon con el Secretario General y el Tesorero.

Retribucién

El Director Gerente ostentara la condicion de personal de alta direccidn de la Federacién. Su
retribucién serd acorde con las funciones encomendadas.

Seccidn Tercera: Del Comité Ejecutivo

65.

Caracter y composicion

El Comité Ejecutivo de la Federacion tiene como mision principal la de asesorar a la Comision
de Estrategia, Planificacidon y Seguimiento, al Vicepresidente Ejecutivo, al Secretario General
y al Director Gerente en los planes, proyectos y actuaciones que deban remitirse a la Junta
Directiva para su aprobacion, asi como, y en su caso, respaldar, favorecer y colaborar en la
ejecucion de las decisiones de ésta. El Comité Ejecutivo estara formado por los Secretarios
Generales, Directores Gerentes o Directivos Funcionales de las organizaciones miembro de
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pleno derecho que forman parte de ella. Su composicidn se regira por los criterios detallados
en el presente Cédigo Etico y de Buen Gobierno.

Presidird este Comité Ejecutivo quién ostente la presidencia de la Comisién de Estrategia,
Planificacién y Seguimiento o, por delegacidn especifica, el Vicepresidente Ejecutivo o, en
su defecto, el Secretario General de la Federacion.

Funcionamiento
66.1. Del Comité Ejecutivo:

El Comité Ejecutivo ostenta la representacidén ejecutiva de las organizaciones miembro de
pleno derecho en la Federacién. Este Comité se estructura en cuatro secciones coincidentes
con las siguientes cuatro categorias genéricas de productos: espacio griferia, cocina y bano;
iluminacion, domdtica y afines; muebles y textiles para el hogar; y mobiliario técnico para
oficinas, establecimientos y otras colectividades. Por cada seccién se incorporan entre uno
y tres ejecutivos en funcion del nimero, tamano y capacidad de las organizaciones miembro
de pleno derecho que se identifican con esa seccién. El nUmero maximo de estos ejecutivos
en el Comité Ejecutivo serd de siete. A propuesta de la Comision de Estrategia, Planificacion
y Seguimiento puede, a su vez, organizarse por areas de trabajo transversales.

La responsabilidad ultima del correcto funcionamiento de este Comité Ejecutivo recae en la
Comisidn de Estrategia, Planificacion y Seguimiento. Para ello, y en la medida de lo posible,
esta Comision tendra en cuenta en su composiciéon, en un primer término, las competencias
especificas en las diversas materias de los ejecutivos propuestos para el Comité desde cada
seccion y, en segundo término, que obedezca al principio de diversidad (en, al menos, edad,
género y procedencia organizativa de sus miembros).

Pueden convocar formalmente Comité Ejecutivo el Presidente de la Comisidn de Estrategia,
Planificacién y Seguimiento o, por delegacidn especifica, el Vicepresidente Ejecutivo o, en
su defecto, el Secretario General de la Federacién. Quién convoque el Comité lo presidira
en esa sesion. Estas convocatorias se produciran en tiempo y forma e irdn acompafiadas de
su orden del dia. El Comité Ejecutivo se considerara validamente constituido siempre que
estén presentes la mitad mas uno de sus miembros. Se levantara acta de los temas tratados.

El Comité Ejecutivo es un drgano consultivo y, por lo tanto, no sujeto a votaciones internas
para la toma de decisiones propias. No obstante, cuando el Presidente del Comité Ejecutivo
asilo considere, podrd someter para consulta cualquiera de los asuntos propuestos. En todo
caso es obligacion de todos los miembros del Comité Ejecutivo actuar con diligencia y lealtad
para con el interés general y comun de la Federacion.

A las deliberaciones del Comité Ejecutivo pueden sumarse libremente un Directivo de cada
una de las agrupaciones y empresas miembro de pleno derecho de la Federacion. Para lo
que recibiran las convocatorias en tiempo y forma. Los Directivos asistentes tendran voz,
pero no voto, en el caso de que el Presidente del Comité eleve consultas.

De considerarlo oportuno quién presida el Comité puede invitar a otros miembros asociados
o asesores, y siempre en funcién de las materias especificas abordadas, para que participen

en esas deliberaciones.

66.2. De las Secciones del Comité Ejecutivo:
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70.

71.

72.

Las secciones del Comité Ejecutivo estardn constituidas por, al menos, un ejecutivo de cada
organizacidn, agrupacién y empresa miembro de pleno derecho. En la medida de lo posible,
en la composicion de las secciones se tendra en cuenta, en primer término, las competencias
especificas en las diversas materias de los ejecutivos propuestos y, en un segundo término,
obedecerd al principio de diversidad (en, al menos, edad, género y procedencia organizativa
de sus miembros).

Cada seccidn actuara de forma auténoma del Comité Ejecutivo pudiendo invitar a cualquier
instituciéon, entidad colaboradora o profesional de prestigio a sus deliberaciones siguiendo

criterios de oportunidad, experiencia previa o conocimientos especificos.

Cada seccion nombrara un coordinador que organizard los asuntos, facilitara los debates y
registrard sus conclusiones.

Competencias
Las competencias del Comité Ejecutivo se enmarcan en las consultivas mencionadas en este
Cédigo Etico y de Buen Gobierno mas aquéllas otras que faciliten con caracter subsidiario la
ejecucioén de las decisiones de los 6rganos de gobierno de la Federacion.
Retribucion
Los integrantes del Comité Ejecutivo no tendran derecho a retribucion adicional alguna por
formar parte de este. Se entiende por una retribucidn adicional a toda aquélla que no forme
parte de sus condiciones contractuales como Secretarios Generales, Directores Gerentes o
Directores Funcionales de sus respectivas organizaciones.

CAPITULO VI: ACEPTACION, CUMPLIMIENTO, SEGUIMIENTO Y VULNERACION

Aceptacion y cumplimiento

El presente Codigo Etico y de Buen Gobierno es aplicable a los drganos de gobierno y gestion
de la Federacion, asi como a sus colaboradores, que actuaran de acuerdo a su contenido.

Seguimiento

El seguimiento y control de la aplicacién del Cédigo Etico y de Buen Gobierno compete a la
Comisidn de Régimen Interior que velara por su difusion, conocimiento e interpretacion. Y
que, a su vez, realizara cuantas recomendaciones y propuestas sean necesarias para mejorar
su contenido.

Vulneracién o incumplimiento

Cualquier vulneracion o incumplimiento debera ser puesta en conocimiento de la Comisidn
de Régimen Interior que recabara cuanta documentacién e informacién sea necesario para,
en su caso, elevar sus recomendaciones a la Junta Directiva.

CAPITULO VII: VIGENCIA Y MODIFICACION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO

Vigencia
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El presente Cédigo ha sido aprobado por la Junta Directiva de la Federacion Espafiola del
Habitat en fecha 03 de marzo de 2022 y ratificada posteriormente por su Asamblea General
en fecha (...), manteniéndose vigente en tanto no se apruebe su modificacion.

Modificacién

Cualquier modificacion del presente Cédigo requerira la aprobacion de la Junta Directiva de
la Federacién y su ratificacién posterior por Asamblea General.



